
从“中间”到“中坚”——领导力、执行力

金陵名师 2018 第〔C067〕号

——————————————————————★——————————————————————

面对互联网+的日新月异，面对核心素养培育的逐步落地，面对未来学校的教

育教学改革，中层管理者如何作为，建立教学管理新常态？

承接未来，怎样具备创新思维、团队合作、数字化管理、跨文化理解的素养？

教学、教研、教师，是学校管理工作的重中之重。如何加强课堂教学和课程构

建的管理，促进教师专业成长，指导学生综合发展，不断提高教育教学质量？

总之，“赢在中层”。我们的副校长、中层干部如何沟通上下、协调左右，卓

有成效地推进学校的教学、教研、管理工作？

【主办单位】金陵名师教育研修网
【媒体支持】《名师在线》杂志社
【承办单位】南京新师慧文化发展中心 南京春师桥教育科技有限公司

【时间地点】 2018 年 10 月 26 日- 10 月 30 日 成都市

【培训主题】 副校长、中层干部领导力提升与教学管理创新

【观摩学校】 成都市石室双楠实验学校 成都市青羊实验中学

【培训内容】

1、领导力：副校长、中层干部的素养锤炼、互联网+信息化思维、核心素养实

施路径、现代课程的构建实施、团队领导力；

2、执行力：教学常规管理、课程管理、教师管理、学习管理、信息化管理

【研修安排】 10 月 26 日全天报到 地点：成都

核心素养与深度学习策略

课堂教学行为应当促进学生“真”学习，通过深度思维加工培养学科核心素养。新课程强调

学科核心素养的培养，而学科核心素养培养的关键是促进学生的深度学习，因此，研究深度学习

是什么样态的学习，如何引导学生深度学习以及指向深度学习的教学策略就成为一线教师亟待解

决的课题。

10月 27日
上 午

1.开幕式 2. 问题征集：中层素养的提升 教学管理的策略

3.专题报告：《聚焦学科核心素养的深度学习》
李松林 四川师范大学教育科学学院副院长。四川省教育综合改革评估专家，教育部中小

学校长“国培”首批指导专家。全国教学论学术专业委员会理事，川师大“251”
工程第一层次人选。

4、互动问答：围绕主题进行研讨交流或经验分享（20 分钟）。

教学常规管理

教学管理是中层管理的核心职能，是提高教学质量的关键环节。但是在实践中，有的以学科为单

位开展工作，在教学管理指导上缺乏研究；有的借鉴行政管理凭经验、感觉来实施管理。重建学校教

学管理规范势在必行。

10月 27日 1、专题讲座：《学校管理中的权变策略》



下 午 刘大春 成都市青羊区教育科学研究院院长，四川省教育厅教师继续教育专家组核心成员，

教育部“国培计划”—四川省教师培训子项目负责人。这是一位从一线教师成长起来的教育

家，授课内容来源于实践，讲课风格诙谐幽默，深受广大学员的好评。

2、互动问答：围绕主题研讨交流或经验分享（20分钟）。

大数据技术管理
随着信息技术的发展和知识社会的勃兴，未来课堂的转型将更具有颠覆性，它不仅带来一种

全新的教育模式，也将对以人为本的理念进行更为彻底的诠释和践行。微课程、慕课、翻转课堂，
不失为一种积极的探索

10月 28日
上 午

1.拿出你的手机：关于教育技术素养的微型调查——学会操练“问卷星”
2.专题讲座：《学校信息化建设与慕课、微课及翻转课堂》
◇ 手机辅助教学：在课堂教学及工作中的功能开发。 ◇ 微课程：选题、设计 制作

◇ 翻转课堂：教学视频短小精悍 教学信息清晰明确 重新建构学习流程 复习检测方便快捷

3.拓展应用：“Word2003”使用技巧大全；PPT制作技巧；智能手机在生活中的应用。

周雄俊 四川省中小学教师信息技术应用能力提升工程专家组成员，四川师范大学教授

学员沙龙 • 智慧分享

10月 28日
下 午

1.聚焦主题：中层干部如何摆正位置、转变观念、提升自己的专业水平。

2.研讨形式：第一阶段：分组研讨，分主题充分交流，每组分主题推举发言代表。

第二阶段：春师桥推荐发言和小组推举的代表发言，大会演讲。

走进名校现场深度解读

成都石室双楠实验学校——小创建“五字十星”博雅学生层级激励、多元评价体系
成都石室双楠实验学校是武侯区最早的一所公办九年一贯制实验学校，2009 年 6 月 19 日学校正式加

盟成都石室教育集团，成为石室教育集团指导合作型学校。 学校先后被评为“成都市首批义务教育阶段

新优质学校”“成都市艺术教育特色学校”“成都市九年一贯课程改革试点学校”四川省首批“阳光体

育示范校”“全国教育科学十二五规范课题实验学校”“全国青少年科技创新教育示范基地”“国家科

技支撑计划研究基地”“清华大学中小学艺术教育衔接实践研究基地”。

10月 29日
上 午

1、互动研讨：学员提问、主讲人现场答疑，双向交流。

2、主题发言：《关于学校课程改革经验交流》

王国贤 四川省优秀教师、四川省农村中小学校长国培计划培训专家、四川省预防医学会

儿童专委会常务委员

3、参观校园：先进教学设施、现代化校园环境建设，感悟“魅力校园”深厚文化底蕴

成都市青羊实验中学——走进来自信，走出去成功
学习亮点：现代实验教学 教师专业成长

青羊实验中学，全国先进实验学校、四川省校风示范学校、四川省心理教育实验学校、成都市中小学

校长培训基地、成都市文明单位标兵。坚持“让走进来的人都自信，让走出去的人都成功”的办学理念，

确立“走精致化发展的道路，全面提高教育质量，努力打造初中精品”的发展目标，形成了“品行要求良

好，学业要求扎实、注重心理健康、引导全面发展”的办学特色。

10月 29日
下 午

1. 课堂观摩：听课、说课议课、互动交流。

2. 专题讲座：《以人为本，践行自然而润泽的优品教育》
◇ “三课”构建课程结构：必修课、选修课、活动课 ◇ “三清”执着创造质量：堂堂清、日日清、周周清

◇ “三高”精心打造课堂：高信息的备课、高密度的节奏、高强度的训练

◇ 现代实验教学探究： 推进实验室、功能室的教学，开展创新特色活动，构筑教师成长的优质平台

3.学校观摩：实验楼；体育馆好、艺术长廊、文化浮雕。

陈 梅 成都市青羊实验中学校长，青羊区特级校长。

10 月 30 日 学习结束，幸福返程！

【培训证书】 学习期满合格，颁发结业证书。



【收费标准】 学费 980 元/人（含学费、场租费、服务费），资料费 80 元/人，食宿、交通

统一安排，各单位费用自理。

【报名方式】 电话报名：025-86806196 18851705880（微信） 陈老师

QQ 咨询：2805019519 邮箱报名：2805019519@qq.com

官方网址：www.zxxteacher.com（金陵名师教育研修网）

【特别提示】 我中心在会前一周发《报到通知》，告知您报到具体地点和乘车路线等事宜。

请收到《报到通知》后再进行工作安排和订票、可以电话咨询。


